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Brief

The Oxford Handbook of the Moroccan Economy propose une analyse approfondie,
structurée et rigoureuse de la trajectoire économique du Maroc de 1960 a 2025. Réunissant
53 contributeurs autour de 34 chapitres, 'ouvrage se présente comme une référence
académique et analytique majeure, fondée sur I’étude des tendances de long terme, des faits
stylisés, des transformations sectorielles et des principaux défis de politiques publiques qui
faconnent le développement économique du Royaume.

Au-dela d’une lecture centrée uniquement sur les agrégats macroéconomiques ou les
indicateurs de progres social, le Handbook interroge les ressorts profonds de Ia
transformation structurelle de |’économie marocaine : dynamiques de productivité,
diversification du tissu productif, qualité de I'emploi, capacités technologiques, politiques
industrielles, innovation, développement du secteur privé, intégration aux chaines de valeur
mondiales et role des institutions. Il met également en lumiere les avancées réalisées par le
Maroc en matiere d’intégration économique internationale et d’émergence de nouveaux
secteurs industriels, tout en examinant les limites persistantes liées aux retombées
domestiques, a I'investissement privé, a I'innovation et a la création d’emplois de qualité.

Dans le cadre de cette initiative, la présentation de I'ouvrage sera déclinée a travers deux
rencontres universitaires successives a Agadir et Taroudant. Ces deux sessions viseront a
présenter les principaux enseignements du Handbook tout en les articulant aux réalités
économiques, sectorielles et territoriales propres a la région.

Une attention particuliere sera accordée aux secteurs de I'agriculture, de la péche et du
tourisme, compte tenu de leur importance stratégique dans les dynamiques de
développement territorial, de création de valeur et de transformation économique au Maroc.
Ces rencontres permettront ainsi de restituer les analyses clés de I'ouvrage, tout en ouvrant
un espace d’échange avec les enseignants, chercheurs et étudiants autour des mutations
actuelles de ces secteurs, des défis économiques du Maroc et des perspectives de
transformation structurelle et territoriale.

Concues comme des moments de dialogue académique et d’échange intergénérationnel, les
deux rencontres auront pour objectif de rapprocher les jeunes publics des analyses produites
dans le Handbook, de favoriser |'appropriation de ses principaux enseignements et
d’encourager une réflexion collective sur les politiques publiques a venir et les trajectoires
de développement économique du Royaume.




Agenda -J1

Mercredi 3 juin 2026, Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales d’Agadir

10:00-10:15 Mots d’introduction

10:15-11:00 Panel : Présentation du Oxford Handbook of the Moroccan Economy : transformations
sectorielles dans la région de Souss-Massa

Modérateur Hamza Saoudi, Economiste senior, Policy Center for the New South
Intervenants «Chapter 10: The demographic transition and the Moroccan economy »
Présenté par : Aziz Ajbilou, Professeur, Université Mohammed VI Polytechnique
« Chapter 25 : Moroccan industrial policy »
Présenté par : llyes Boumahdi, Chef de division - Evaluation des politiques sectorielles,

ministére de I'Economie et des Finances

« Chapter 31: The Moroccan Fishing Sector and Sustainable Development »
Présenté par : Abdelkabir Kamili, Professeur, Université Mohammed VI Polytechnique

« Chapter 30 : Transformation of Agriculture in Morocco »
Présenté par : Fatima Ezzahra Mengoub, Agroéconomiste, Fondation OCP

11:00-11:45  Débat et échange avec I’audience

11:45-12:00 Conclusion et mot de cloture

12 :00-12:30 Pause-café
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Jeudi 4 juin 2026, Faculté Polydisciplinaire de Taroudant

10:00-10:15

10:15-11:00

Modérateur

Intervenants

11:00-11:45

11:45-12:00

Mots d’introduction

Panel : Présentation du Oxford Handbook of the Moroccan Economy : transformations
sectorielles dans la région de Souss-Massa

Hamza Saoudi, Economiste senior, Policy Center for the New South

«Chapter 10: The demographic transition and the Moroccan economy »

Présenté par : Aziz Ajbilou, Professeur, Université Mohammed VI Polytechnique

« Chapter 25 : Moroccan industrial policy »

Présenté par : llyes Boumahdi, Chef de division - Evaluation des politiques sectorielles,

ministére de I'Economie et des Finances

« Chapter 31: The Moroccan Fishing Sector and Sustainable Development »
Présenté par : Abdelkabir Kamili, Professeur, Université Mohammed VI Polytechnique

« Chapter 30 : Transformation of Agriculture in Morocco »
Présenté par : Fatima Ezzahra Mengoub, Agroéconomiste, Fondation OCP

Débat et échange avec I’audience

Conclusion et mot de cloture




Biographies

Aziz Ajbilou, Professeur, Université Mohammed VI Polytechnique

Aziz Ajbilou est professeur titulaire et directeur du programme de Master en
Analyse économique et politiques publiques a I'Université Mohammed VI
Polytechnique. Il a occupé diverses fonctions au sein du gouvernement et du
monde académique, notamment en tant que Secrétaire général du ministére des
Affaires générales et de la Gouvernance, Directeur des études dans le domaine de
I’économie sociale, et Directeur du Centre d’Etudes et de Recherches
Démographiques. Il est titulaire d’'un doctorat en démographie et statistiques de
I’'Université catholique de Louvain. Ses domaines d’expertise portent sur la recherche socio-économique
et démographique, notamment la pauvreté, le développement humain, la jeunesse, le vieillissement,
I’économie sociale, les questions de population, le genre, les politiques de population, la migration et la
protection sociale.

llyes Boumahdi, Chef de division, Evaluation des politiques sectorielles, ministére de I’'Economie et des
Finances

Ilyes Boumahdi est titulaire d’un doctorat en économie quantitative obtenu en
2023 aI'INSEA. ll occupe le poste de chef de service au sein de la DEPF du ministére
de ’Economie et des Finances depuis 2002, et enseigne en tant que professeur
vacataire a I'INSEA depuis 2007. Il a publié plusieurs articles de recherche dans des
revues indexées Scopus, portant notamment sur les disparités régionales, la
spécialisation intelligente, I’évaluation spatiale du bien-étre et I'exploitation de
données massives non conventionnelles. Il est également titulaire d’un Master
spécialisé en Action publique obtenu en 2020 auprés de 'UM6P-Benguerir et de
I'Ecole des Ponts ParisTech, d’un Dipldme d’Etudes Approfondies en Statistique obtenu en 2001 3
I’Université libre de Bruxelles, d’un diplédme d’ingénieur d’Etat en Statistique obtenu en 2000 & I'INSEA,
ainsi que d’une licence en Mathématiques obtenue en 2000 a I’'Université Mohammed V.

Abdelkabir Kamili, Professeur, Université Mohammed VI Polytechnique

Abdelkabir Kamili est titulaire d’'un doctorat en sciences économiques et sociales
appliquées a I'agriculture de I'Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan Il. Il est
également titulaire d’'un master en économie et gestion des péches de I'Université
de Barcelone, ainsi que d’un dipldme d’ingénieur en économie rurale de I'Ecole
Nationale d’Agriculture de Meknés. Il enseigne la comptabilité nationale et les
agrégats macroéconomiques, ainsi que les biens publics mondiaux et l'aide
internationale a I'Université Mohammed VI Polytechnique. Ancien chercheur a
I'Institut National de Recherche Halieutique, il est spécialisé dans la modélisation
bioéconomique et la modélisation en équilibre général calculable. A travers ses publications sur les
systemes halieutiques marocains et ses contributions a des projets de la FAQ, il ceuvre en faveur d’'une
péche durable.




Fatima Ezzahra Mengoub, Agroéconomiste, Fondation OCP

Fatima Ezzahra Mengoub est chercheuse et analyste des politiques publiques,
spécialisée dans I'agriculture et le développement rural. Elle est titulaire d’un
doctorat en économie ainsi que d’un dipléme d’ingénieur en économie agricole de
I'Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan Il. Elle occupe actuellement le poste
d’Agroéconomiste en chef a la Fondation OCP, aprés avoir exercé en tant que
Senior Economist au Policy Center for the New South. Elle a enseigné I'économie
et I'aide a la décision au sein de plusieurs institutions, et a publié de nombreux
travaux sur l'investissement agricole, les chaines de valeur et I'irrigation. Son
expertise contribue a éclairer les politiques agricoles et les dynamiques de
développement en Afrique et au-dela.

Hamza Saoudi, Economiste senior, Policy Center for the New South

Au sein du PCNS, Hamza Saoudi meéne des travaux de recherche sur les
dynamiques du marché du travail, les systéemes de protection sociale et la
croissance inclusive, avec un intérét particulier pour le Maroc et I'Afrique. Il
s’intéresse également aux politiques de stabilisation macroéconomique, au
commerce international et au développement économique de long terme. Il a
contribué a plusieurs projets et publications du PCNS portant sur I'informalité, la
protection sociale et les inégalités dans les économies en développement. Il a
également assuré la coordination du projet relatif a The Oxford Handbook of the
Moroccan Economy, publié par Oxford University Press en 2026. Avant de

rejoindre le PCNS en 2017, Hamza Saoudi a contribué au développement de modéles quantitatifs pour la
gestion du risque de crédit bancaire. Hamza Saoudi est titulaire d’un diplome d’ingénieur en Statistique
et Economie appliquée de I'Institut National de Statistique et d’Economie Appliquée (INSEA), 3 Rabat, au
Maroc. Il a été sélectionné pour participer a I'lMF Youth Fellowship Program en 2021, ainsi qu’au Raisina
Young Fellows Program de I'Observer Research Foundation (ORF) en 2025, ou il a échangé avec des
experts internationaux et de jeunes professionnels sur les enjeux de gouvernance mondiale et de
développement. Hamza Saoudi parle couramment I'arabe, I'anglais et le francais.
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A propos du Policy Center for the New South

Le Policy Center for the New South (PCNS) est un think tank marocain dont la mission est de
contribuer a I'amélioration des politiques publiques, aussi bien économiques que sociales et
internationales, qui concernent le Maroc et I'Afrique, parties intégrantes du Sud global.

Le PCNS défend le concept d’un « nouveau Sud » ouvert, responsable et entreprenant ; un Sud qui
définit ses propres narratifs, ainsi que les cartes mentales autour des bassins de la Méditerranée et
de I'Atlantique Sud, dans le cadre d’un rapport décomplexé avec le reste du monde. Le think tank se
propose d'accompagner, par ses travaux, |'élaboration des politiques publiques en Afrique, et de
donner la parole aux experts du Sud sur les évolutions géopolitiques qui les concernent. Ce
positionnement, axé sur le dialogue et les partenariats, consiste a cultiver une expertise et une
excellence africaines, a méme de contribuer au diagnostic et aux solutions des défis africains.

A ce titre, le PCNS mobilise des chercheurs, publie leurs travaux et capitalise sur un réseau de
partenaires de renom, issus de tous les continents. Le PCNS organise tout au long de |'année une
série de rencontres de formats et de niveaux différents, dont les plus importantes sont les
conférences internationales annuelles « The Atlantic Dialogues », « African Peace and Security Annual
Conference » (APSACO) et « Africa Economic Symposium » (AES).

Enfin, le think tank développe une communauté de jeunes leaders a travers le programme Atlantic
Dialogues Emerging Leaders (ADEL). Cet espace de coopération et de mise en relation d’une nouvelle
génération de décideurs et d’entrepreneurs, est déja fort de plus de 490 membres. Le PCNS contribue
ainsi au dialogue intergénérationnel et a I'émergence des leaders de demain.

www.policycenter.ma



http://www.policycenter.ma/
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A propos de I’Université lbn Zohr

Etablissement public, régi par la loi n° 01-00 portant organisation de I'enseignement supérieur,
I"'université lbn Zohr est dotée de la personnalité morale et de I'autonomie administrative et
financiére. Elle a, a ce titre, pour missions de concourir au développement de la recherche, a la
diffusion du savoir, de la connaissance et de la culture, a la préparation des jeunes a l'insertion dans
la vie active notamment par le développement des savoir-faire, a la croissance régionale et nationale,
etc. Couvrant cing régions du Royaume et présente dans huit villes universitaires a travers ses vingt-
et-un établissements, I'Université lbn Zohr joue pleinement son réle d’université de proximité. En
effet, accueillant plus de 138 000 étudiants en mettant a leur disposition un large éventail de
formations pluridisciplinaires, I'Université lbn Zohr est aujourd’hui un acteur incontournable dans le
développement territorial des régions sud du Maroc.

WWW.Uiz.ac.ma



http://www.uiz.ac.ma/

